I’CONGRESSO

LUSO de Relacoes de Trabalho
e Modernizagao da

BRASILEIRO Administracio Publica

CARTA DE LISBOA

No encerramento do 1° Congresso Luso-Brasileiro de Relacoes do Trabalho e
Modernizagdo da Administracdo Publica, organizado pela Federacao de Sindicatos da
Administragdo Publica (FESAP), de Portugal, e pelo Forum Nacional Permanente de
Carreiras Tipicas de Estado (FONACATE), do Brasil, realizado de 28 a 30 de abril de
2026, em Lisboa, reunindo ministros, secretarios de Estado, especialistas, académicos,
servidores publicos e representantes de entidades de classe de Portugal, Brasil e Espanha,
sdo apresentadas as seguintes conclusdes € compromissos:

1. Gestao de pessoas e fortalecimento do servico publico

Reafirmam a necessidade de conciliar a valorizacao dos servidores publicos, por meio de
saldrios dignos e estruturas de carreira consistentes, com a ampliacao do recrutamento em
areas estratégicas e carentes. Defendem, ainda, a participagdo efetiva dos trabalhadores e
de suas entidades representativas na formulacdo e implementagdo de reformas
administrativas.

2. Transformacio tecnologica e inteligéncia artificial no setor publico

Reconhecem que a inteligéncia artificial e a digitalizagdo representam oportunidades
relevantes para a modernizacdo da Administracdo Publica, mas ressaltam que sua
implementa¢do deve ser acompanhada de regulacdo adequada, transparéncia e
participacdo dos trabalhadores. Destacam a importancia de politicas de requalificagdo
profissional, adaptacdo de competéncias e protecdo do emprego, assegurando uma
transi¢do tecnoldgica justa, inclusiva e que nao deixe trabalhadores para trés.

3. Modernizac¢ao administrativa com foco no interesse publico

Defendem que a modernizacdo da Administracdo Publica deve ir além da dimensao
tecnologica, sendo orientada pela valorizacao dos recursos humanos, pelo fortalecimento
da capacidade estatal e pela garantia de servigos publicos de qualidade, acessiveis e
inclusivos. Reforgam a centralidade do didlogo social como instrumento para construgao
de politicas publicas equilibradas e sustentaveis.

4. Prevencio e enfrentamento ao assédio no servico publico

Comprometem-se a fortalecer politicas de prevencao e combate ao assédio, com atengao
especial aos trabalhadores em vinculos mais vulneraveis. Defendem a ampliagdo de
canais seguros de acolhimento e dentincia, com garantia de confidencialidade, prote¢ao
contra retaliagdes e participagdo ativa das entidades representativas.

5. Saude mental e condicoes de trabalho

Reafirmam que a moderniza¢ao administrativa deve estar orientada pela dignidade da
pessoa trabalhadora, com promoc¢ao da saude mental e garantia de ambientes de trabalho
seguros, inclusivos e livres de qualquer forma de violéncia ou assédio.
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Os participantes destacam a importancia da continuidade do didlogo e da cooperagao
internacional, com a realizacdo do 2° Congresso Luso-Brasileiro de Relacdes do
Trabalho e Modernizagdo da Administracdo Publica, previsto para 2027, no Brasil.

Lisboa, 30 de abril de 2026.
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